COMUNE DI GIGNESE
PROVINCIA DEL V.C.O.

REFERTO

DEL CONTROLLO DI GESTIONE

Esercizio Finanziario 2013



PREMESSA

La disposizione dell'art. 1, comma 5, del D.L. 12 luglio 2004 n. 168, convertito
con modificazioni dalla Legge 30 luglio 2004, n. 191, ha di fatto inserito all'art. 198
del Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali un nuovo comma, il 198/bis
che, sotto la rubrica "comunicazione del referto", dispone che: "Nel/'ambito dei
sistemi di controllo di gestione di cui agli articoli 196,197e 198 la struttura operativa
alla quale € assegnata la funzione del controllo di gestione fornisce la conclusione del
predetto controllo oltre che agli amministratori ed ai responsabili dei servizi ai sensi
di quanto previsto dall‘art. 198 anche alla Corte dei Conti".

Il D.Lgs. 30 luglio 1999, 286 ha ridisegnato il sistema di controllo interno,
ponendo |I'Ente locale di fronte alla necessita :
1) di dotarsi del sistema di controlli interni nella conformazione delineata dall'articolo
1, comma 1 del D.L.gs 286/99 recepita dall'art. 147 del TUEL 267/2000;
2) di conformare il proprio ordinamento ai principi dettati dallo stesso decreto
(articolo 10, c. 4).

L'ente ha attivato i sequenti controlli interni :
a) regolarita amministrativa e contabile
b) valutazione della dirigenza attraverso la costituzione del nucleo di valutazione
c) alcune analisi in chiave di controllo di gestione effettuate dal servizio finanziario.

In attuazione dell'art. 147 del D.Lgs. 267/00, questo Ente, con Decreto
Sindacale ha provveduto a nominare il Nucleo di Valutazione per I'anno 2013, in
attuazione dei principi di cui all'art. 1 comma 2 del D.Lgs. 286/99 ed in base a quanto
stabilito nelle previsioni regolamentari dell'Ente.

Nel corso dell' esercizio 2013 il Nucleo di Valutazione ha provveduto a:
* determinare i criteri generali per la valutazione delle posizioni ex art. 9 comma 1 del
Nuovo Ordinamento Professionale;
* determinare i criteri per la valutazione della qualita della prestazione delle posizioni
organizzative per |'attribuzione della retribuzione di risultato;
* supportare |'Ente nella predisposizione dei criteri e delle metodologie permanenti
ex art. 6 comma 1 del Nuovo Ordinamento Professionale e come previsto dall'art. 4
comma 2 lettera b del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro 1998-2001 e dell’art.
37 del CCNL 2002-2005;
* effettuare le valutazioni delle posizioni organizzative ad esercizio concluso.

L'attivitd inerente il controllo di gestione si & concretizzata nell'affiancare
I'organizzazione nella strutturazione dei documenti di programmazione e nel



monitorare costantemente |'andamento degli impegni e degli accertamenti rispetto
agli stanziamenti previsti.

E' stata inoltre predisposta un'‘analisi sull'andamento delle spese e delle entrate
dei servizi a domanda individuale ai fini di valutare il grado di copertura dei servizi
stessi e la soddisfazione complessiva dei bisogni del territorio.

CRITERI PER LA PREDISPOSIZIONE DEL REFERTO

La strategia utilizzata per |'elaborazione della refertazione sul controllo di
gestione si articola considerando:
a) presa d'atto degli obiettivi dell'Amministrazione, riscontrabili nei documenti
contabili adottati dal Consiglio Comunale in sede preventiva;
b) individuazione dell'ambito gestionale dei settori/servizi a cui affidare la gestione
dell'obiettivo articolato in centri di responsabilita;
c) assegnazione delle risorse e degli impieghi ai soggetti dipendenti, responsabili dei
servizi (Peg);
d) dimostrazione dei risultati, evidenziando il grado di efficienza ed efficacia
raggiunto nell'attivitq;
e) considerazione, tra gli obiettivi determinati dall'amministrazione, anche di quelli
provenienti da esercizi precedenti, tuttora in fase di realizzazione.

Il risultato del controllo di gestione e orientato a contribuire all'imparzialita e
alla trasparenza dell'azione amministrativa nei confronti, in particolare, della
popolazione amministrata.



SEZIONE I

CARATTERISTICHE GENERALI DELL'ENTE

POPOLAZIONE

Nella tabella sottostante e evidenziato il to@dd#la popolazione residente nel Comune di
Gignese al 31.12 degli anni 2008/2013, suddivideihdotale tra maschi e femmine nonché il
numero dei nuclei familiari.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
ABITANTI 964 968 973 982 980 990
Di cui:
- maschi 486 490 495 501 508 514
- femmine 478 478 478 481 472 476
- nuclei familiari 502 510 523 513 499 493

Il grafico sotto riportato, evidenzia tra il 2088 il 2013 un incremento della popolazione.
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TERRITORIO

superficie totale territoriale

Densita demografica - abitanti per Ha
Superficie complessiva delle strade
Strade provinciali

Strade comunali

Circoscrizioni

Frazioni geografiche

I Comune é sede di attivita turistiche
Giornate di presenza - turisti nel 2004
Durata della stagione turistica
Altitudine del territorio:

Il Comune e classificato montano

Ha. .145

N. 0,16

Kmg. 14,50
Kmb5

Km. 35

N. 365

mesi N. 12
massima: m. .1415 s.I.m.
minima: m. 415 s.l.m.



PERSONALE DIPENDENTE

PIANTA ORGANICA PREVISTA * POSTI OCCUPATI **
(a tempo indeterminato)

A4 Area Tecnico-manutentiva 2

B2 Area Tecnico-manutentiva

B4 Area Tecnico-manutentiva

C1l Area Ammin.-contabile (vigile)

C1 Area Ammin.-contabile

C2 Area Ammin.-contabile

1

1
0
1
1
1

D2 Area Ammin.-contabile

SN Lol Lol Lol Ll FSN FEN T N

D4 Area Tecnico-manutentiva 1

TOTALI 9 8

N.B.: La rilevazione é fatta alla data del 31.12.20

RAPPORTO POPOLAZIONE / POSTI DI ORGANICO

Popolazione residente al 31 dicembre 2013 n. 990
----------------------------------------------------------------- = 123,75
Posti di organico n. 8

Essendo il Comune di Gignese un comune montanoristitca il dato relativo alla
popolazione residente deve essere integrato coasdi® una congrua presenza di popolazione
fluttuante che in prevalenza occupa residenze skeci@n Si guardi a conferma il ruolo della Tarsu
che é di circa 1.897 utenze, oppure i contribue@ti. che sono all'incirca 5.000.

INCIDENZA DELLA SPESA PER IL PERSONALE

La spesa del personale, cosi come risulta dapett allegati al Conto del Bilancio, é pari ad
€ 361.108,97 ed incide sul bilancio come segue:
» sulle spese correnti: 19,19%
> per abitante € 364,76

Le spese per la formazione del personale sorte dis€ 340,00, pari allo 0,09% del totale
delle spese del personale.

Rispetto allanno 2012 le spese per la formazideé personale sono aumentate in
conseguenza al mutamento delle disposizioni dideggr restando nei limiti imposti del D.L.
78/2010 che impone la riduzione del 50% rispeti® spese effettuate nel 2009.



SEZIONE 1T
ANALISI DEI DATI FINANZIARI 2010

VARIAZIONI ENTRATA
Descrizione Previsioni Variazioni Previsioni Scostam.%,
iniziali definitive
TITOLO |
Entrate tributarie 1.701.354,87 -40.439,00 1.660.915,87 -2,38%
TITOLO Il
Entrate per trasferimenti correnti 37.632,72 88.892,00 126.524,72| 236,20%
TITOLO Il
Entrate extratributarie 320.489,86 -27.412,95 309.789,86| -8,32%
TITOLO IV
Entrate da alienazioni, trasferimenti di 93.000,00 10.700,00 110.548,75] 11,50%
capitale, etc
TITOLO V
Entrate da accensione di prestiti 300.000,00 0,00 300.000,00 0%
TITOLO VI
Entrate da servizi in conto terzi 286.400,00 ,000 286.400,00 0%
Totale 2.738.877,45 -4.698,2b 2.734.179,20 -0,179
Avanzo di Amministrazione 50.000,00 26.000,00 76.000,00
TOTALE COMPLESSIVO 2.788.877,45 21.301,75 2.810.179,20 0,7638%
VARIAZIONI SPESA
Descrizione Previsioni Variazioni Previsioni Scostam.%
iniziali definitive
TITOLO |
Spese correnti 1.955.752,45 -22.247,00 1.933.505,459 -1,14%
TITOLO Il
Spese in conto capitale 143.000,00 43.548,75 186.548,75 10,78%
TITOLO 11l
Spese per rimborso di prestiti 403.725,00 0,00 403.725,000 0,00%
TITOLO IV
Spese per servizi per conto terzi
286.400,00 0,00 286.400,000 0,00%
TOTALE 2.788.877,45 21.301,75 2.810.179,2Q0 0,7638%




ENTRATE

Descrizione Stanziamenti Accertamenti % di definizione
definitivi di bilancio
TITOLO |
Entrate tributarie 1.600.915,87 1.590.391,09 99,34
TITOLO Il
Entrate per trasferimenti correnti 126.524,72 117.751,88 93,06
TITOLO 1l
Entrate extratributarie 309.789,86 277.674,0] 89,63
TITOLO IV
Entrate da alienazioni, trasferimenti i 110.548,75 97.899,61 88,55
capitale, etc
TITOLO V
Entrate da accensione di prestiti 300.000,00 0,00 0,00
TITOLO VI
Entrate da servizi in conto terzi 286.400,00 96.144,67| 33,57
TOTALE 2.734.179,20 2.179.861,246 79,72

Avanzo di amministrazione 76.000,00

TOTALE GENERALE ENTRATE 2.810.179,20

SCOSTAMENTO PREVISIONI DEFINITIVE
| ACCERTAMENTI

€
TITOLO |

TITOLO Il

TITOLO Il

TITOLO IV

TITOLO V

€117.751,88
€ 126.524,72

€277.674,01

€ 309.789,86

€97.899,61
€ 110.548,75

€0.00

€ 300.000,00

€96.144,67
TITOLO VI he 286.400,00

1.590.391,09
€ 1.660.915,87




SPESE

Descrizione Stanziamenti Impegni % di definizione
definitivi di bilancio

TITOLO |

Spese correnti 1.933.505,45 1.882.083,5] 97,34

TITOLO I

Spese in conto capitale 186.548,75 166.168,35 89,07

TITOLO 1l

Spese per rimborso di prestiti 403.725,00 103.724,11 25,69

TITOLO IV

Spese per servizi per conto terzi 286.400,00 96.144,67 33,57
TOTALE 2.810.179,20 2.248.120,64 79,99

SCOSTAMENTO PREVISIONE DEFINITIVA / IMPEGNI

TITOLO |

TITOLO I

TITOLO Il

TITOLO IV

—fl-ssz-osm

€ 1.933.505,45

£

ﬁ

166.168,35
186.548,75

103.724,11

!€
€ 403.725,00

6.144,67
€ 286.400,00




Evoluzione fondo cassa relativo agli ultimi anni:

ANNO IMPORTO
2004 € 99.763,83
2005 € 297.342,09
2006 € 329.639,94
2007 € 208.834,49
2008 € 123.506,06
2009 € 3.395,06
2010 € 337.157,95
2011 € 225.769,74
2012 € 463.805,24
2013 € 516.709,96

600000 -

500000

400000

300000
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PERCENTUALI DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI
PER CENTRO DI cOSTO

Referto del Controllo di Gestione — Esercizio 2013 — Situazione al 31/12/2013

QUADRO GENERALE DEI CENTRI DI COSTO

Entrate Spese
Centro di Costo
Iniziali Definitive Accertamenti % Accertato Iniziali Definiti Impegni % Impeg

SERV. ECONOMICOFINANZIARIC 2.303.005.72 2.306.548.72 1.838.325.20 BOET 1.407.628.36 1.394.846,75 1.040.008,34 7456

SERVIZI TECNICI 3508173 35.081.73 30.335,60 83.47 56073154 537.854,89 554.307,04 07,60

INTERVENTI D'INVESTIMENTO 93.000,00 110.548.75 5789981 B8.55 142.000,00 180.548,75 188.188,35 69,07

PARTITE DI GIRO 246.400,00 246.400,00 B8.723,30 38.41 248.400.00 240.400,00 80.723,36 35,41

e MMINISTRAZIONE. 2130000 21.600.00 14.536,57 67.20 431.117.55 41442671 307 802,55 06,00

TOTALI 2.TB.8TTAS 2.B10.179.20 2.170.819.52 1724 2THLETTAS 2.810.179.20 2.248.120,64 73,99

[ FUNZIONE ][ SERVIZIO [ CENTRO DI COSTO |
[ [ i 1 SERV. ECONOMICO/FINANZIARIO |
Costi Diretti

Intervento Iniziali Definitive Impegni % Realizzato
1.01.0102 | Acauisto di beni di consumo efo di materis prime 400,00 400,00 350,08 87,51
1010105 Trasferimenti 2.660,00 2.360 66 2.169.66 9155
1010108 Oneri straordinari della gestione corente 627257 00 610.605,00 610.468,28 93,97
1010201 Persanale 402350 402350 16249 403
1.01.0203 | Prestazioni di servizi 3.000,00 2037,00 135393 66,46
1.01.0205 Trasferimenti 500,00 500,00 14,45 289
1.01.0302 | Acquisto di beni di censuma efo di materie prime. 200,00 0,00 0,00 0,00
1.01.03.03 Prastazioni di servizi 5.680,00 447000 418977 9328
1010306 | interessi passivi = oneri finanziar diversi 250,00 0,00 0,00 0,00
1.01.0307 | imposte e tasse 250,00 0,00 0,00 0,00
1.01.0405 Trasferimenti 4.000,00 1.000,00 1.000,00 100,00
1.01.0407 | imposte o tasse 500,00 0,00 0,00 0,00
1010506 | Interessi passivi = oneri finanziar diversi 12.027.00 12027,00 12.027,00 100,00
1.01.0802 | Acquisto di ben di consumo efo di materie prime 6.800,00 7.600,00 768388 98,51
1.01.0803 | Prestazioni di senvizi 36.750,00 3721400 37.214,00 100,00
1.01.08.10 | Fondo svalutazions credit 0,00 9.298,14 9298,14 100,00
1.01.08.11 | Fondodinsera 8.037,42 8.037,42 0,00 0,00
1030105 | Trasteriment 6.041,18 6.041,18 6.041,18 100,00
1.04.0102 | Acauisto di beni i consumeo efo di materis prime 1.550,00 1.550,00 1.500.00 96,77
1040103 | Prestazioni di servizi 15.000,00 15.000,00 14.073,76 93,82




1.04.01.05 Trasferimenti 3.000,00 3.000,00 3.000,00 100,00
1.04.02.02 Acquisto di beni di consumo efo di materie prime 4.550,00 2.050,00 1.375,50 67,09
1.04.02.03 Prestazioni di servizi 25.000,00 25.000,00 22.669,50 80,67
1.04.05.03 Prestazioni di servizi 46.500,00 4399697 43.615,57 6913
1.04.05.05 Trasferimenti 1364321 1364321 1284321 6413
1.05.0103 | Prestazioni di servizi £.950,00 6.950,00 6.344.50 91,28
1050105 | Trasferimenti 150,00 150,00 150,00 100,00
106.0206 | Interessi passivi e oneri finanziar diversi 7.831,00 7.831,00 7.830,93 99,99
1.07.0202 | Acquisto di beni di consuma o di materie prime 1.500,00 1.500,00 1.034,16 68,94
1.07.02.03 Prestazioni di servizi 420,00 420,00 0,00 0,00
1.07.02.04 Utilizzo di beni di terzi 800,00 800,00 690,00 86,25
1.08.01.06 Interessi passivi & oneri finanziar diversi 48.011,00 48.011,00 48.010,87 99,99
1.08.0107 | imposte = tasse 560,00 560,00 462,22 8253
1.08.02.06 Interessi passivi & oneri finanziar diversi 1.667,00 1.667,00 1.666,47 99,96
1.08.06.05 Trasferimenti 4.000,00 4.000,00 3976,72 89,41
1.00.06.06 Interessi passivi € oneri finanziar diversi 4.752,00 4.752,00 475135 99,98
1.10.01.05 Trasferimenti 300,00 300,00 300,00 100,00
1.10.04.02 Acquisto di beni di consumo efo di materie prime 1.000,00 1.000,00 994,58 99,95
1.10.0403 | Prestazioni di servizi 33.000,00 33.000,00 32.500,00 98,48
1.10.0405 | Trasferimenti 20.904,45 25.679,07 2567823 99,99
1.10.05.06 Interessi passivi @ oneri finanzian diversi 3.920,00 3492900 3582891 99,99
1.11.07.05 Trasferimenti 509,60 509,60 509,60 100,00
3.01.03.01 Rimborsa per anticipazioni di cassa 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00
3.01.03.03 Rimberso di quota capitale di mutui e pre- stiti 103.725,00 103.725,00 103.724.11 99,99
L | 4.00.00.00 40 DDD.OU[ 40.000,00 l 6.421.31 [ 16,05 |
| Totali 140762836  1.304.84675)  1.040.000,34 0.00|




FUNZIONE | [ SERVIZIO

CENTRO DI COSTO

1 SERV. ECONOMICO/FINANZIARIO

Proventi

Categoria Iniziali Definitive Accertato % Realizzato

1.01 Imposte 1.317.967,00 1.227.879,00 1.218279.00 99,21
1.02 Tasse 373.387.87 363.036,87 363.036,87 100,00
201 Contributi & trasferimenti correnti dallo Stato 17291,00 106.183,00 96 92712 91,28
202 Contributi & trasferimenti correnti dalla regione 16.891.41 16.891,41 16.891,41 100,00
205 Contributi & trasferimenti correnti da altri enti del settore pubblico 345031 345031 383335 11389
30 Proventi dei servizi pubblici 40.000.00 38.500,00 2854910 76,75
302 Proventi dei beni dell’ ente 204 645,89 199.645,89 195.123,92 97,73
303 Interessi su anticipazioni & crediti 2.800,00 2.800,00 144400 5157
3.05 Proventi diversi 26.662.24 2216224 15.760,95 71,11
501 Anticipazioni di cassa 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00
6.00 40.000,00 40.000,00 642131 16,05
Totali 2.343.095,72 2.320548,72| 1.947.367,03 0,00

FUNZIGHE ] SERVIZID [ CENTRO DI COSTO
|| ] [ 2 SERVIZI TECHICI
Coafl Dirstfl

Intervents InlzEall Definitive Impegnd % Reallzzato

01.05.03 Presazionl dl senvizl Z5550,00 25.150,00 440
1010505 | Trasferiment 113880 1.438,80 1.138,80 100,00
1010602 | Acqustod berl d mesame efo d malerie prime Z00,00 0,00 0,00 0,00
1.01.06.03 Presaionl dl sentzl 352500 3.625,00 3.567 A0 2241
1.01.06.05 Inferess] pas=hvl & oner! finaraian dvers! 100,00 oo,oo 0,00 o,oa
1040803 | Preshrion b senis 2085,00 TEISED E024,11 TE. A4
103.00.02 | Acquisiod benl d mesemo efo d maierie prime 3000,00 3.000,00 ZE1TAT T2
1.03.041.03 Presazionl dl senvizl 13200,00 300,00 0,00 o,oa
1.08.01.02 Acuisio d benl d consumc e dl maieriz prime Z7.100,00 00,00 Z3.105.41 B5.26
1080403 | Presaon d sevis 401000,00 £00.000,00 3570853 5,27
10B.0z.03 | Presozion di sz 74.000,00 E0.5B0,00 E0.475,33 9,87
1.05.04.03 Presaionl dl sentzl S00,00 S00,00 0,00 o,oa
1.05.04.04 Lesizzo d benl df ter £62,00 SE2.00 562,00 fooon
1.05.04.05 Trasferiment 0.00 5.000,00 £.000,00 foooa
105.04.05 | Inferess passivi e oneri Tinarziad divers! 3.130,00 3.130,00 3.126,58 9,35
1.08.05.1 Personaie 42.450,00 £3.160,00 42.150,00 fooon
1.08.05.02 Acuisio d benl d consumc e dl maieriz prime 700,00 700,00 fooon
105003 | Presoaon d sevis 302.053,34 302 053,24 100,00
1050505 | Trasferiment z72200 1.658,43 1,598,483 100,00
1.05.05.05 Inferess] passhi & onerl fnanaian divess! 142800 1.428,00 99,95




105.06.02 | Acouisiod ben o morsumo et d malere prime 000,00 2.000,00 2.000,00 100,00
102.06.03 | Prestmon! di sent= 2.400,00 5.400,00 222253 57,88
1400s.oz | Acqustod benl d consumo s d malene prime 00,00 800,00 343,20 42,30
1400503 | Presowon d sent 1.000,00 700,00 350,00 0,00
Totall BR.THE4 EET BG4, BE4.327.04 0,00
FUNZIONE [ SERVIZIO | ] CENTRO DI COSTO |
| | | [ 2 SERVIZI TECNICI |
Proventi
Categoria Iniziali Definitive Accertato % Realizzato
| 3.05 ‘ Proventi diversi 35.081.73 35.081.73 30.335,69 86,47
Totali 35.081,73 35.081,73 30.335,69 0,00




FUNZIONE i SERVIZIO

CENTRO DI COSTO

11 INTERVENTI D'INVESTIMENTO |

Costi Diretti
Intervento Iniziali Definitive Impegni % Realizzato
201050 Acquisizione di beni immobil 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
2.06.02.01 Acquisizione di beni immobili 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
2.0801.01 Acquisizione di beni immobili 75.000,00 90.000,00 90.000,00 100,00
2.08.01.05 Acquisizione di beni mobili, macchine ed at- trezzature tecnico-scientifiche 28.000,00 15.000,00 15.000,00 100,00
2.08.01.07 Trasferimenti di capitale 0,00 554875 554875 100,00
2.08.0201 Acquisizione di beni immobili 20.000,00 40.000,00 3961960 99,04
2000301 Acquisizione di beni immobili 0,00 16.000,00 16.000,00 100,00
Totali 143.000,00 186.548,75 166.168,35 0,00
FUNZIONE | [ SERVIZIO | [ CENTRO DI COSTOD |
| | | 11 INTERVENTI D'INVESTIMENTO |
Proventi
Categoria Iniziali Definitive Accertato % Realizzato
4.05 Trasferimenti di capitale da altri soggetti 58.000,00 71.363,75 58.714,22 8227
4.06 Riscossione di crediti 35.000,00 39.185,00 39.185.39 100,00
Totali 93.000,00 110.548,75 97.899,61 0,00




FUNZIONE i SERVIZIO

CENTRO DI COSTO

12 PARTITE DI GIRO

Costi Diretti

Intervento Iniziali Definitive Impegni % Realizzato

4.00.00.00 246.400,00 246.400,00 89.723 36 36,41
Totali 246.400,00 246.400,00 89.723,36 0,00

FUNZIONE | [ SERVIZIO | [ CENTRO DI COSTOD
| | | 12 PARTITE DI GIRO
Proventi

Categoria Iniziali Definitive Accertato % Realizzato

| 6.00 ‘ 246.400,00 2465.400,00 89.723 36 36,41
Totali 246.400,00 246.400,00 89.723,36 0,00




FUNZIONE SERVIZIO CENTRO DI COSTO

15 SERVIZI GENERALI DI AMMINISTRAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO

Costi Diretti

Intervento Iniziali Definitive Impegni % Realizzato
1.01.01.02 Acquisto di beni di consumo efo di materie prime 300,00 200,00 125,00 62,50
1.01.01.03 Prestazioni di servizi 33.921,00 3168239 3097508 97,76
1.01.01.07 Imposte e tasse 1.74568 1.745,68 174568 100,00
1.01.01.08 Oneri stracrdinari della gestione comente 3.687,70 3687.70 368770 100,00
1.01.0201 Personale 60.168,00 59.227.54 52.142,82 88,03
1.01.02.02 Acquisto di beni di consumo efo di materie prime 200,00 0,00 0,00 0,00
1.01.0207 Imposte & tasse 2.900,00 2352 00 233057 99,08
1.01.0301 Parsonale 48.998,00 49 265 87 4925007 99 96
1.01.03.03 Prestazioni di servizi 4.960,00 4.960,00 4.960,00 100,00
1.01.03.07 Imposte e tasse 3.350,00 331213 331213 100,00
1.01.04.05 Trasferimenti 18.800,00 18.800,00 17.895.20 95,18
1.01.06.01 Personale 57.644,00 57.808,00 57.808,00 100,00
1.01.06.07 Imposte e tasse 5.000,00 3.620,00 3.620.00 100,00
1.01.07.01 Personale 27.631.00 28.837.00 28.670,14 99.42
1.01.0702 | Acquisto di beni di consumo efo di materie prime 500,00 800,00 20423 36,77
1.01.07.05 Trasferimenti 190,00 190,00 180,00 100,00
1.01.0707 Imposte & tasse 2.400,00 2.000,00 1.949 61 o748
1.01.08.01 Personale 2541400 2540243 2540243 100,00
1.01.08.03 Prestazioni di servizi 7.661,00 5.461,00 1.546,08 283
1.01.08.07 Imposte e tasse 1.025,00 1.025,00 1.025,00 100,00
1.03.01.01 Personale 3116517 22.896.21 22.896.21 100,00
1.03.0102 | Acquisto di beni di consumo efo di materie prime 500,00 0,00 0,00 0,00
1.02.01.07 Imposte & tasse 2.307,00 153776 153776 100,00
1.05.01.02 Acquisto di beni di consumo efo di materie prime 500,00 500,00 0,00 0,00
1.05.01.03 Prestazioni di servizi 9.075,00 9.075,00 9.075,00 100,00
1.06.03.03 Prestazioni di servizi 200,00 0,00 0,00 0,00
1.06.03.05 Trasferimenti 3.100,00 3.100,00 3.100,00 100,00
1.07.02.05 Trasferimenti 15.600,00 15.600,00 13.220,00 8474
1.08.01.01 Personale 52.775,00 52.863,00 52.736,84 99,76
1.08.0107 Imposte & tasse 3.900,00 3.580,00 3.566,28 99 61
1.00.05.07 Imposte & tasse 3.400,00 3.400,00 3.330,72 97,96
1.09.06.05 Trasferimenti 1.500,00 1.500,00 1.500,00 100,00

Totali 431.117.55 414.428,71 397.892,55 0,00




FUNZIONE SERVIZIO

CENTRO DI COSTO

15 SERVIZI GENERALI DI AMMINISTRAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO

Proventi
Categoria Iniziali Definitive Accertato % Realizzato
1.02 Tasse 10.000,00 10.000,00 9.075,22 90,75
3m Proventi dei servizi pubblici 11.300,00 11.600,00 5.460,35 47,07
Totali 21.300,00 21.600,00 14.535,57 0,00




SEZIONE 11T

PRINCIPALI INDICATORT FINANZIARTI ED
ECONOMICI GENERALI



= . == s s b
as'ant iy " .. - (ERT ] - st e ——— 1] - e e - e — Fun i pad of o e
o 'hEr REE T [T LY ] AT §imiresd rppae iTVEEmCEawl fEew AT,
W §EA L e Ry By Bf W vl sdupes
TN [ETE R SnCtaawRe———— Y S PR | LT ST R e TN T EEE QSRR e MNP L st it rimmbidnd 1oy owdt eEatpmen
= e Wl i et 1 pernem| ceed ruvRrTiE
Entim Wit £ witmedimo § Cwis tledil
R - L e - smasesmmssmass | THER'E B S mma e e e Ermeson svels seriiesl nboeye
upwncEEg LS L iveder | ‘A Triessal
WEER'RE LE R ars i = i # BEWG Ny =t 1 [T dvmidl o wew e e pes T
LT NTRg  g } WL R CALECT
(TR = FEmd‘a - B e bees e s = e et riainnd &1 ame e yTETWRE L | WID TOTW,
AL LR A ! e 531 * § o|ENE Vi) e T
1] T1] 1) wa ot uw fod na
1 'sze 1 = P iy = T Ty ¥ Em - b e e cdee e e e LT LR o] aid 8] we ] O e e
% 'em ool PEUTLR W T Mt TEEep T Ires
LE R T RS9 B T eino by cufefeE eiwaal
i = BrL ' ® B0 W eedaiesasanaas Eine'iw - MY B -erecssassssreasie crasadias wiers mpPiees sREPFIEFm
Te'Ei i Jhfemed myiiees e Eos
[ELTRIS S s oy e = -- el = 1ATTY MR e wEE pa
LT (21 e
[P - FAPOURRERARIE AR LY - oo eaaasaaaas | gl - S saiisaaisals w i i
' i et aimic e Wal tws fal it Sed  Fraesd s swil
i 11 LT v w ol v
™ - — . —— i - fmam me. mea —— (LT - i s - - - — LR F e T LD ]
£1LE8 ‘e Wit e ' ane i Etwuwal Taides el
L] e ] ]
i laEe N Bitese i E messmeassaneaas | ot - Sm s ses mane aa LY G P 1 rEre rn w e ees ia
Bl amE tedt b il e i B Batmis
el i e i
[ LT R o R LR e T —— ESR TS S - Wik e e il
BT i Ef mmugs » £ mgmiEn
ii'eie ey B v §d =3 spmea
vy mdtan = Tl = BFE B s eassisecasioss | EERW'EA = a3 W - S8, W essesisssscssauddy PO FTE e e}
B2 bui aagc b PRt Bt £ aimaha
o e tt'eaw Mt g B33 = 33 = § ofaink
Eiatve U R A LEEN T &SI K mminmie sdde e FECE AN ME B secssbiancn i mhd - WhiwTRiRTE W P Doy
EE 'eEE R L WE'RERTNERE TR LT 31 ®@aks = & TrITER
Hek (1.3 e
e L L S R T e
1T e et i It wEREIEE i e




pae B B s v o
(11 4 = s R oars e L = e e [ wrryn wndod | g mees A ok e e
" " . cnmerat
R L] me me ) eling
LR 23 smzaEpssss T ] SR ——— L X BiaEad LRSS S e ERs mmmnmba mad bR ripde ooldd o Lt
TR T AL B E B EE e . TR
can B Fry W A
H'ance —ehas ks sesase iT'am £ ads mbesssanaas | EL'WPE'E - ——— bk st BAEhsade mhe S4As Rl EEE S e aad b ki oad opihe Lt
O 'ETE CaEE T TR P AN | 1 Ay LRV Y tiemade iy f1wi mmpized ey andis
Ast (13 T
SiveimEE Gl EmiMIm Gl SeRESVMSE  [EuvaEiEs
E ] |04 W iH s




R g

LT} til Tl f Fadiwee SSTEIE W s eijipemy 9
[ EPR S YW .- i = BEY W --a- R (-1 ST B W -- e R A YT
i v ] oo ¥ faaaeEy ‘u
[T 1] LIaE 1] crefmes .
[ ] - ' - -— e i e B e e el
EERLE e ETM T Y W ELLE o bl i s prelnono s el
Thi L ]
e - aa =8 oo T sia aia mals RS TR T R
@ 's wi's =t
[RLUT R B Y
- = s 'S = .- ®m'e - e mad b ARt R 1D e
@a'a wa's =a'a Tl B o A
e'a 'z 2a' ek ‘wan Pt tnweaosd spd ol
s33a'3 g 253 ta - o T Siasaiisas P S P
e 'y T FEraEs ket Bl b smaw ¢ 3023 ¢ e i
wa'a wat #a' 3c N fpeaty pateeAosd epwa
[LE L] - (FLal] “a rHaati e e e e e e e
m'a g atine fieriah il 1200 1 o el
a4'4 T 54 daawu e VEmtg Eaesase oL
T - EE Faan e - “m (TR it A man mdaasas manmek sass mea e e
B e BBy TR TRt TEAE 300 Tamig
e ad'a ' aaa ‘¥Ne P tomos sTVaeg
m'e = - (FIIN ] = - nize's e e e = mm s mmEmma men dasd e mhe maee
Be g B Pt ey o e ¢ 3pc e Al
L
i - e iy - - TR -
0w 'w (15 LN 1@l 1EwARke
sa B B oA MaPE
W 'e - aa TR B ERE siadaas T AR SRR TR ik
& 's pe's =0'teC ‘Wi et TEieAR
Azt (1.3 T
Vo o UTER (RGN cqdE
t i FEanfREfE wes

] e oA




wrawnkoy ansa wm v ez
e be's 1Y ceap's coee o =ncE 'n
atwany waEuy a B pEARE wapEE s orala @ parieipog Lt
i Al 6T BRI
ook s seeg ' =660 e - - -
sunhten it
wualmie Wi W . iaiddes TmEANY B
an'i EUR e cosin'n Emi 'R w3t e
atmgoy wamus wfiss bos ozl tt
o gy o d
ey e Be's
areuma maEns
it £) miEOE T stieE) R
aa'n zEipan 1 i -- -- LnEta raaaia wrea'a -- -- smmsaz WEEpAnIes @
st mmmuy s s Wi el e s At
ol il el mrt) mnd w1 e
qa'z 1" 242'3 asaa'a L] 2334 ! .
stazm: cwm 1iey Fu ndewm 3 "
g o
aa'a 5 E'S ag'a
w{eiol faem sraEiie teel $TTEF TR Aser 8
i w0 d g o]
sa'a palii satan akaa's ataa'a EEEA ] .
siazzi s fimppe e SsiTRiITE e 8 eTeo] EER DT
23l 1a'a
stwzez cm= ¥ i el Wi mw Preemese paEaseR N
mar kel £ et
e na's it - [TET R TR (R -
rm s 1wy ry ewwn wEarTI R T alew Ca
miit g amhindd o porw sl ond
EE'EE e e T “- - (TR TR miee ‘e
aiwaU v e ] s b b sjpasiEE T o ARE T
wip mei o wn rman epd sy
L] L] IR LLTE N s LELLRS LRa Lt
T e sawin 8 e MrTaE 17% 16w ¥
wars wer b s crw il
" R peam - - s TP LETE ] .7
¥ e 1 TEpE
L = rorw il
LT Wi'ue (T - HE's (TR ] "
ut ram 1L e
misy TiEE ik VEREDS A 3T I A Y L] t ks s SR LA T A I
Fivon mp DR pe e sel AW EE SISl oAEw

WeT B Waw

A R i




A @ 8T

'l LRI UL LT LR
= T
1My wEpe e pr
[T (LI COTTR -
SAVASE TAEY T
i T T ] .
a'e nE'Ed TR T L giris ' B ‘e
stwa owm T 1P s Rz e Toes el Wi wiRe TEE CH1

Fint inkey

rEt miksy

T8 ke

VEARES 1A

1N A

Froe ke

rImt iy

TR ke

T A

TS AmE

-

£ i e e

WeT B Waw

[ i



" 5 ] " ] o

ag'a 34'a a 3 3 il ey @ parkeifoy 1l

a 1 i

L L L wumis wrins - L E L ERETLRE o LR
R ' - Ay 3 : f wrifuiee b G caavpeilai o
E & L wmast pv odod

3a's g4'a FrPumy AR praas mi
i L 14 triwmatie g PmeEae © it L] 1 meth i {mieEae ¢

== . w e e . e s smaapy wpmmanies @

i ElaLE s srwainn " “ n B s mp Al e -at
® L [ man gy e d ® - L e el il LISRE LB 3 78 ol
a's na's Te'i stazm: cwm & ] = 1iey Fu ndewm "
cou can tam g o
' “u.n" .:.:".. L] ."-”.. sraEiie teel $TTEF TR Aser 8
el gl TR ) o d ) a8 TR e i o]
s LEATERY [ERTERrT siazmi s L § L fimppe e SsiTRiITE e 8 eTeo] EER DT
3 5 3 L]
2 i 1 2 1 1 £ et
m'i iR} (L] L] T L] :.._n._..- “awEn it el Tinl L |
aun = w e ] el e 1] i iy o rhod
[P P, : T, (- ¥

HET L] =i wat wai gas wrninas wed iy

= 3 e
LS arwm (1 [ c M 179 (e b
asi s Ten wary wopelind i 8 £ = tw puaTunl
ee'inc wrt  [weteeroaer |eetiieren Fiwau T T ¥ = 1 TEpE
280 388 Zun L 204 a8 = 0e = rorw il
LRI EEACTE A TR T si¥a o : 3 T T TEpr o
Fint ok i rmt My TiEE ik VEREDS A 3T I A Y Frot ki rint My MEE ke SR LA T A . I
e pans sl A

He weTiTia e |} R i




" e L Lo o e Tl .y W L1 LA AN W3 0TI

aL-w £ TR e IR PLLRE, Y

me1 [ L "r‘._ll aTAaEr JamY .l|_.|..|
d T 2ai & al TR WD f " i f
f FREETERT T (gt spEnn rmm . M = wEeE D 8 (REEII e Fyes el wifm wERe TN BT
iz T ke i el mby TR & Ry VIREDD 1AM 1T DAY e For ey Tl by TR b Ry WS OAD AR T DA Y mr e

e ptans sl T AR
LT wWet/ota vl

(%




wu e ERTIR P IROTE
etz "'z "'z =a'a 23"z aa'a - -
s e exbes i e anes L TR
[ wliam statisaibi ba " vwlhoao stoiidwibe ba
(R (TR} we'a nh ie's s -
of v mnm sumRSITIE BT 8 PTerieE il
s wzams snd mprwmsy
e L ol LR Bne w'h QR nnan ' (1t £
IR e L E R TR
et m et Lt
LLE] ' uma 'y ae's LLE ] - == zEn'h LEELI ] maa'n - 4 wsmp
3L - ] MEw erismm FEmE e
el R ] L A i L T
rais s ' o m -- iy I nata . TR R moay a
s ameasd o wwa rae Svr s TumE § 7esEml yrrel e ce
ErreTm e me TR w oz puye dod
Be'E e 2 BE'E et BB ecte 2ot | 3888 sda'e . -
®pward oAl T vanm PRl o Phiatods (miwided e
Egrmasrie naeman epifad wln T fvaEi =it il
EE'D L o' = = B! pE's e L e L' ==
rmshined ol wria vamm i e oy s ieleiom T [
wiiui ssd pimensd smem
ety i aed mea
B o sl axl sprERy
gz sz #' =a'a 2a'2 aa'a et 2aaetz =za'a
s riea rzeeswd i jeaz e ey ¥
e pere—— ErrEm e ]
(R (TR} we'a nh ie's s GETTE (TR (TTRAl}
& il i T e W
(] ]
Bati LR (R m - T ie'e iis et woan i (Tte ] LEE ST
& pwagy o — indl svw ' illede PuaiAE (W
- L ]
LLE] LA} uma ae's ' Rzpn'h LEEL ] maa'n = frnd
o o - i - v
wTen L ezviues axl apreary
ez's L] e - m'y ae'n za'a nzeg'n (LLIA ] ] =t rand
= o wwa rae LT e (ifmn @ THETRE T T
T wd e s zwntms s el mprwasy aimp ki B
ie's LI ' LA pm's e'e szER'E szEk 'z & ceslil 7 evwx iy vl
®pward oAl iTma manm ] trummg Terses s
Fint ki wink | vrer ode BT FreE e L TR i VARRIIZ AS 30 oRLRVRW |Foe ol |riee omiek | 39n e e [EL S L A
SRR putvw o dwl E § wein ¥
Hing ieT et waed

|} R i




e wiwEn Sawan na e wam e maml upmmmy
ni'n uetn nla — e e 23t aa'a laaty e oee aaae’a saasty e s
& ridn crves ¥ e mes &L g ppow ey ooy EREaARE LAITW CRE
T & EsaidEo
top £ dwiwll W EddEpeE it
bpEatiimn T PEEAD rR T T Tl s e T SmppTETAE Em P TE W
btz [ Fr s aaieaauiiie dan nassana o bk se's eo'e siaigas se e £ [ErTan Ty PP PP e L LR R LitL]
= P il apwma & oam e g g wuE ExErEe Ejwed B onea R
IREE IR AN E CIT {mre ol (RiAdes ‘FM e ps e o
EE'E B 'p Be'e --- 'y LR BE'E T 50 B Eooe 'E EE'E B it A T0A o R " e
= pwaa amresail afwma o ® o g e gy g b’ Gmpwis £3 mslemig o
Cpee e Tl {{wEsiih® & v svme w1 ew
ia's ' ' esia i SR 142 T =y g
s pei vkl “guamm puma by fawbeil cat
Jlaree S usam
aa'a ad-ta e e s e
s e riesd i e T T
LErA e 1A aisim o A e T e T ]
L' id ' § ad' f gt R ] = sessesbass sas s L Wit & o i S Anemad meda mEs ass @ nanrid @
atw1ra rmes i e siEm Aad qwireEe e ey fub e ead s A St e Lt
TiRif Ewgimie oM 8 8
anrm TR saemin i amrr ede nieami B imipndeiy wad e
ie's [T (TR ] nw' e'n ne's B s [TETRY] [(ETTR] (TR et S PP R
] o - i e ede ok seil fEimd N7
oyt S e ErmATETn usemnn wom e maml uprmmny
rais s LR dmmmen e iy I nata —m e TR R moay LT I -
&N amena i (8 C AN LR PR LU U T T teen pamed diady e
wan g iy i BEbwEs w paEndiEs fgosd
ie's LI ' e L LA pm's e'e e ] -4 'ErewETet § oeemiE el
®pward oAl T vanm ATy T BT EiAEE 1
i 1 ks Lo g Tipr iR 1200 e fon b ke izt okl et Wi LT FEH N oelimve (et R |riee wRey | 39e 0 e L-EL SE e S [P
PUihmID bR RurEn pe pubo el ETRLGIA EanE Wasisd ¥ E oA
Hwi vier T wawi |} B iH




wu e ERTIR P IROTE
etz "'z "'z =a'a 23"z aa'a - -
s e exbes i e anes L TR
[ wliam statisaibi ba " vwlhoao stoiidwibe ba
(R (TR} we'a nh ie's s -
of v mnm sumRSITIE BT 8 PTerieE il
s wzams snd mprwmsy
e L ol LR Bne w'h QR nnan ' (1t £
IR e L E R TR
et m et Lt
LLE] ' uma 'y ae's LLE ] - == zEn'h LEELI ] maa'n - 4 wsmp
3L - ] MEw erismm FEmE e
el R ] L A i L T
rais s ' o m -- iy I nata . TR R moay a
s ameasd o wwa rae Svr s TumE § 7esEml yrrel e ce
ErreTm e me TR w oz puye dod
Be'E e 2 BE'E et BB ecte 2ot | 3888 sda'e . -
®pward oAl T vanm PRl o Phiatods (miwided e
Egrmasrie naeman epifad wln T fvaEi =it il
EE'D L o' = = B! pE's e L e L' ==
rmshined ol wria vamm i e oy s ieleiom T [
wiiui ssd pimensd smem
ety i aed mea
B o sl axl sprERy
gz sz #' =a'a 2a'2 aa'a et 2aaetz =za'a
s riea rzeeswd i jeaz e ey ¥
e pere—— ErrEm e ]
(R (TR} we'a nh ie's s GETTE (TR (TTRAl}
& il i T e W
(] ]
Bati LR (R m - T ie'e iis et woan i (Tte ] LEE ST
& pwagy o — indl svw ' illede PuaiAE (W
- L ]
LLE] LA} uma ae's ' Rzpn'h LEEL ] maa'n = frnd
o o - i - v
wTen L ezviues axl apreary
ez's L] e - m'y ae'n za'a nzeg'n (LLIA ] ] =t rand
= o wwa rae LT e (ifmn @ THETRE T T
T wd e s zwntms s el mprwasy aimp ki B
ie's LI ' LA pm's e'e szER'E szEk 'z & ceslil 7 evwx iy vl
®pward oAl iTma manm ] trummg Terses s
Fint ki wink | vrer ode BT FreE e L TR i VARRIIZ AS 30 oRLRVRW |Foe ol |riee omiek | 39n e e [EL S L A
SRR putvw o dwl E § wein ¥
Hing ieT et waed

|} R i




e wiwEn Sawan na e wam e maml upmmmy
ni'n uetn nla — e e 23t aa'a laaty e oee aaae’a saasty e s
& ridn crves ¥ e mes &L g ppow ey ooy EREaARE LAITW CRE
T & EsaidEo
top £ dwiwll W EddEpeE it
bpEatiimn T PEEAD rR T T Tl s e T SmppTETAE Em P TE W
btz [ Fr s aaieaauiiie dan nassana o bk se's eo'e siaigas se e £ [ErTan Ty PP PP e L LR R LitL]
= P il apwma & oam e g g wuE ExErEe Ejwed B onea R
IREE IR AN E CIT {mre ol (RiAdes ‘FM e ps e o
EE'E B 'p Be'e --- 'y LR BE'E T 50 B Eooe 'E EE'E B it A T0A o R " e
= pwaa amresail afwma o ® o g e gy g b’ Gmpwis £3 mslemig o
Cpee e Tl {{wEsiih® & v svme w1 ew
ia's ' ' esia i SR 142 T =y g
s pei vkl “guamm puma by fawbeil cat
Jlaree S usam
aa'a ad-ta e e s e
s e riesd i e T T
LErA e 1A aisim o A e T e T ]
L' id ' § ad' f gt R ] = sessesbass sas s L Wit & o i S Anemad meda mEs ass @ nanrid @
atw1ra rmes i e siEm Aad qwireEe e ey fub e ead s A St e Lt
TiRif Ewgimie oM 8 8
anrm TR saemin i amrr ede nieami B imipndeiy wad e
ie's [T (TR ] nw' e'n ne's B s [TETRY] [(ETTR] (TR et S PP R
] o - i e ede ok seil fEimd N7
oyt S e ErmATETn usemnn wom e maml uprmmny
rais s LR dmmmen e iy I nata —m e TR R moay LT I -
&N amena i (8 C AN LR PR LU U T T teen pamed diady e
wan g iy i BEbwEs w paEndiEs fgosd
ie's LI ' e L LA pm's e'e e ] -4 'ErewETet § oeemiE el
®pward oAl T vanm ATy T BT EiAEE 1
i 1 ks Lo g Tipr iR 1200 e fon b ke izt okl et Wi LT FEH N oelimve (et R |riee wRey | 39e 0 e L-EL SE e S [P
PUihmID bR RurEn pe pubo el ETRLGIA EanE Wasisd ¥ E oA
Hwi vier T wawi |} B iH




' ' ' R v |2 3 ] ERIR L
nu.m. LR - M srey eyiaa i LR ] - 'y ..uu.u T T ’ | el wead o
i i i | vwliam statidaibd ba |2 2 1 " vwlhoao stoiidwibhe ba
& i LU | LlL S o “u..u.. ."L\.h..u-..r ) FIEPHITEE P v TarE i
(S EAT] EriE (V] (S A LRa ] w pwn i asd i
[T MR i E et W s ¥
' 1 1 ] 1] ] '] smutss sxl apewng
§ § un..“ E B u ] A -.__:.l.-.. FEmE e
' ' ' vty ase pame 1 2 1 avntyesmw pwms rETered fn 2 1 arars et
n.u““. : [ “_. = u—”.._. T .- _i...... ..n._“...:._. = u._.._ = FE'P ; = uu..u.. T .”.1..._ WU [3 = & " e _....l Tumr § jTaumk irras peEnw e
0 i ] ETreT d e ] L I TEwlE a8 i: L 1] w e pw s dod
| a .
btz [ Fr ®pward oAl Bat se's eo'e T vanm = = = || PRl o Phiatods (miwided e
u n ] pETM RN nIwmEs 1] u ] spifaanien bu 1ivaei ] u 1] w won pn ol
" : L - BE'E it n.q." N pE's .u_u..— riwRia vame = I ” B = | ' h e Ty . i
wiiui ssd pimensd smem
' ' ' ] 3 ] HEEE 3 3 1 =prwary
o o & s o o o | 5
Bz e 'z B s riea rzeeswd i e ne'z Be'e jeaz e = A = ey ¥
‘ ‘ ' L a g 1 e LY i g i mriwarn
LEN LA EE'E (L] wE's mn.u.. i _1.“ I = (] T L
i i i (] ] ] d 1] ] '] ]
P N R S we | few PR ¢ i it [ .
' 1 1 ] 3 H m s ] i L ]
) ; ' : i o i ey ;
' ' ' wTen 2 2 1 ] 2 3 ezviues axl apreary
nu.“. [T = u—”.._. LR il B = FE'P = mE'D LS8 LAl [3 = & " - VR ETIRE iy ¢ TUETW T 1
i i i Eres nd dein 2 H 2 = H z s cwiiams anl mprwary i b B
. a . = cemiin rp ewws ey pEed
btz [ Fr ®pward oAl Bat se's eo'e iTma manm = = = || ] trummg Terses s
Fint ki wink | vrer ode BT FreE e L TR i WERRIII AS 30 oRLRVW roe ol |rier mik [ime oene | VDS 0 oes e A

TR TR L T 1 Wi ¥ E2ohmRd

Bw gt/ el (WA} EE G R




" i ' rrren niwan 1 i |+ ET R " 2 1 wonzrm mani aprmany

e & ridn crves ¥ T ae'n 2 ad e mes i o " &L g ppow ey ooy EREaARE LAITW CRE
EriAEs @ ERsal OO
top £ dwiwll W EddEpeE it
i W ¥ bEatiimn T mEnd en o = & e LRt BT LI B = = e T SETEEAE R fETHRTE
(PFRRPR] [PIPRTE [ EHCHRERAR IO R YR Smarmepune) (VSEPPRTURRE. AR [P S, aigan [EAIRCRRREN, IUNREPRS]  HARPS aa i aa daia e e aaa'iy s sl wETI R (= s aEETIE
a's #d'e #'e = P il '3 23'a laata apwma a1 H 2 & oam e g g wuE ExErEe Ejwed B onea R
I I ¥ IWEE TETANE rn B & & jmww el A ko ® e sonam e sy
SRRV PSR KR ol e s aaaa PR S S PR RS, RS al - i aaad s sannay s [EEEERE, VTR e T S P A BATS0A TOOTE AW e
aa'z a1t ' = pwaa amresail ' 2a'a laa'a afwma o 2 1 2 ® o g e gy g b’ Gmpwis £3 mslemig o
B 5 ¥ ¢ pee e T (s |6 & B & v svme w1 ew
= PPSILEIS A -1- gaasy wem i
s pei vkl aa's “guamm puma by fawbeil cat
W ¥ ¥ Jlaree S usam
Beli TR BEE s e riesd i e T T
o A e i 1 1
aal - - o gan 8
e siEm NTE] WEEE zew L Aad qwireEe e ey fub e ead s A St e Lt
TiRif Ewgimie oM 8 8
L Ll 1 anrm TR saemin -] el 2 i amrr ede nieami L] el L] B imipndeiy wad e
LR e Be & e ol b eeln eeth tois o wmt e E A £ i araceds o esi Fevmd cui
1 2 |2 ErmATETn usemnn 1 2 2 wom e maml uprmmny
4 FE'H mE'D (8 C AN [3 & [ LR PR LU U T T teen pamed diady e
i i i wan g 1 4 2 iy i BEbwEs w paEndiEs fgosd
PRSPPSO SRR EAp— mdasdadiiaails SPERPIPSHPIS (RSPPRRIRER| (LESp as b ainnids “dw prwmETER b ozesmyioeie
btz [ Fr ®pward oAl Bty se's eo'e T vanm ATy T BT EiAEE 1
i 1 ks Lo g Tipr iR 1200 e fon b ke izt okl et Wi VRN IIZAS In RULEEVRA (ot R |rice Ry | 39n 0 e L-EL SE e S [P

TG b A g tuve o el ETRLCEA B et ¥ E2oAREL

+ ‘hw  wigR/Ets wwd |} EE i



SEZIONE IV

ANALIST DEI PRINCIPALI SERVIZI COMUNALI

1) SCUOLE

Scuola Materna Statale Scuola Elementare

Sezioni N. 2 Istituti scolastici N. 1

Alunni iscritti N. 34 Alunni iscritti N. 28

Spesa annua totale £18.573,76 ggsz: aggrue}[rasporto alunni (solo £ 25940,

Spesa media 1

alﬂnno a € 546.28 scuola elementare) € 10.400,00

Spesa media per ’ Spesa annua totale € 36.340/00

abitante I € 18.76 Spesa media per alunno € 1.297,86
' Spesa media per abitante € 36,71

Per quanto concerne il servizio di trasporto sa&bieo si evidenzia che per I'anno 2013 la
spesa totale comprensiva anche delle scuole mestega di € 22.018,60.

Dall'anno 2005 e stato dato inizio ad un nuovovgao per gli alunni frequentanti la Scuola
Media di Stresa il "pre-scuola”. Gli alunni proveniti da Gignese possono entrare a scuola 10
minuti prima del normale orario scolastico senzaeloaspettare, al freddo, I'apertura dei cancelli.

Il servizio & stato possibile grazie ad un accostitoscritto con l'lstituto Comprensivo

Rebora.

2) SERVIZIO TRASPORTO E SMALTIMENTO RIFIUTI

| Servizio smaltimento rifiuti (gestione in appalto)
Spesa annua totale detratta TEFA Provincia € 350.725,24
Entrate annue dalla tassa per lo smaltimento @etirsolidi urbanii € 366.526,87
interni
Contributo Provinciale €17.287,47
Totale entrate effettive € 349.239,40
Numero residenti 990
Spesa media annua per abitante residente € 354,26
Entrate medie annue per abitante residente € 352,77
Numero utenti 1933
Spesa media annua per utente € 181,44
Entrate medie annue per utente € 180,67

3,52%

@ Gettito Tares

96,48%

B Eccedenza di spesa a carico del
bilancio comunale



Il servizio & stato coperto dal gettito delle t&ifrelative alla TARES in misura pari al

99,58%.

L'eccedenza di spesa di € 1.485,84, pari al 0,4B8,nciso, quindi, sulle altre risorse
correnti del bilancio comunale ma sara comunqueiperato nell’anno successivo.

3) SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Dal mese di luglio 2007 il servizio e gestito dagfe Novara.

4) VIABILITA ED ILLUMINAZIONE PUBBLICA

Viabilita ed illuminazione pubblica

Strade e Piazze comunali — superficie Mq. 140.000
Spesa totale viabilita € 107.288,43
Spesa totale illuminazione pubblica € 82.142,40
Spesa totale personale € 56.303,12
Spesa annua totale € 245.733,95
Spesa media per mq. € 1,76
Spesa media per abitante € 248,22
5) SERVIZIO DI ASSISTENZA DOMICILIARE

Servizio assistenza domiciliare

Costo totale annuo € 32.500,00
Spesa media per abitante € 32,83

L'assistenza agli anziani ed ai bisognosi resta priarita per la nostra Amministrazione,
ogni anno, infatti, aumentano gli stanziamenti fagrfronte alle tante esigenze che emergono.

Oltre all'assistenza domiciliare il Comune di @&se € convenzionato con i Servizi Sociali
del V.C.O. la cui quota annua é stata pari ad €108,45 per I'anno 2013.

Altre spese a favore dei meno facoltosi, pemitaB013 sono state:

- Contributi vari a persone bisognose € 9.774,62
- Concorso spese per infanti illegittimi € 300,00

Riepilogo costi dei principali servizi conunali

INCIDENZA DEI COSTI DEI SERVIZ| PER ABITANTE

5% 3%

O Materna

O Elementare

O Serv. Smalt. Rifiuti
O Viabilita e P.1.

O Ass. Domiciliare.




SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

Si tratta di tutte quelle attivita, gestite dai @ani, poste in essere ed utilizzate a richiesta
dell'utente e che non siano state dichiarate gtatper legge nazionale o regionale. Per tali sarviz
gli enti erogatori sono di norma tenuti a richiegela contribuzione degli utenti anche a carattere
non generalizzato.

Dopo una fase nella quale gli enti erano tenutiagaprovare la misura percentuale della
copertura dei costi con tariffe o contribuzionart. 45 del D.Lgs. 504/92 ha stabilito che sono
sottoposti al rispetto del tasso di copertura dervizi solo quegli Enti che si trovano in una
situazione strutturalmente deficitaria, cosi conmgividuati ai sensi dell'art. 242 del D.Lgs.
267/2000; per tali Comuni & prevista una copertdei costi da parte dell'utenza non inferiore al
36%.

Tutto cio premesso, per I'anno di riferimento, puan essendo strutturalmente deficitario,
I'Ente ha comunque garantito la seguente coperti@iecosti:

N SERVIZIO ENTRATE SPESE TASSO % DI
. (Denominazione) (Accertamenti) (Impegni) COPERTURA
1 | Mense Scolastiche € 19.705,40 € 31.996,97 61,58

2 | Museo delllOmbrello e del Parasole €5.433,70 € 17.369,50 31,28

TOTALE COMPLESSIVO € 25.139,1( € 49.366,41 50,92

Incidenza delle Spese

€ 25.139,10 O Entrate
B Spese

ANALISI DEI COSTI DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

MENSA SCOLASTICA

La differenza della spesa fra il totale sopra nif@gdo ed i dati che seguono e data dalla spesa
sostenuta per i pasti dei docenti scolastici cheparte, é coperta da contributo statale ma, ahmato non
se ne conosce l'entita per I'anno 2013.

LCUOLA ELEMENTARE e MATERNA

In tutto I'anno 2013 sono stati erogati:
- n. 1.517 pasti agli alunni della Scuola ElementdreGignese e n. 42 alle insegnanti che
prestano il servizio di assistenza alla mensa.
- n. 3.576 pasti agli alunni della scuola dell'Infaaz n. 338 alle insegnanti in servizio.



Il costo totale del servizio e stato pari ad. €296,97, cosi finanziato:

- € 338,80 Contributo Regionale (circa);
- €19.705,40 a carico delle famiglie;
- €11.952,77 a carico del bilancio comunale.

Andamento somministrazione pasti
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MUSEO DELL'OMBRELLO E DEL PARASOLE

Il costo totale del servizio pari ad € 17.369&fmprende la manutenzione ordinaria dell'immobile,
il costo del servizio affidato a terzi per le pidize servizio biglietteria, nonché i costi per lasta
organizzata ogni anno per la promozione del Museo.

Andamento visitatori museo
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ALTRI SERVIZI

TRASPORTO SCOLASTICO

Il trasporto scolastico per I'anno 2013 e costditente € 22.018,60, comprensivo del contribute al
famiglie per il servizio di trasporto scolastica i alunni della Scuola Elementare che, e stafipeesso
nell’anno 2005 per il costo insostenibile.

L'Ente ha totalmente finanziato il trasporto sctitasdegli alunni della scuola Media di Stresa.

La spesa complessiva di € 22.018,60 e stata saatényparte, da contributo Regionale di cui
attualmente non se ne conosce l'entita.

Risultano essere stati trasportati in totale ral2@ni.

Nell'anno 2013 non é stato possibile realizzamoiko di nuoto.



BIBLIOTECA

Sino al mese di maggio 2008 il servizio & statotigegon personale assunto con contratto di
Collaborazione Coordinata e Continuativa il cuitood stato di € 2.226,66 per le spese di persodale;
mese di luglio 2008 invece il servizio é stato tvala personale volontario.

Oltre alla semplice apertura della biblioteca rdgetto, ha avuto lo scopo di continuare a catatga
i libri e sistemarli su apposite scaffalature edexe 'ambiente gradevole alla lettura dei bampidipiccoli
cosi da avvicinarli con curiosita ed entusiasmmahdo della lettura.

Alla fine dell’anno 2011 si & dato inizio ad un getto che prevedeva I'apertura della biblioteca per
un sabato pomeriggio al mese, durante il qualeasadampio spazio ai bambini con letture e disegni.
L’iniziativa, pur avendo avuto notevole successglinanni scorsi, non ha potuto aver luogo nel corso
dell’anno 2013.

PROMOZIONE ATTIVITA' SPORTIVA

Nell'anno 2013 non € stato possibile dare luogmedo di tennis ed al corso di equitazione.
Annualmente sono concessi contributi all’Associagiéolf club per la promozione di questo sport
sul territorio.

PROMOZIONE ATTIVITA' TURISTICA

Per quanto riguarda la promozione dell'attivitdstiza ogni anno vengono corrisposti contributeall

varie associazioni per incrementare tale attiwgll'anno 2013 sono stati concessi i seguenti ioritr

- € 4.000,00 contributo ordinario alla Pro-Loco dgfse

- €1.800,00 contributo straordinario per gestionesé&tualla Pro-Loco di Gignese

- € 3.000,00 contributo asilo estivo all'’Associazidmeici di Vezzo

- € 2.400,00 contributo ordinario alla Banda MusiaiéMottarone

- € 2.500,00 contributo per corso orient. musicdke Banda Musicale del Mottarone

- € 300,00 contributo per coro voci bianche sclidéamentare Gignese al Centro Didattico

Spantaconi
- € 200,00 contributo straordinario Parrocchia Bamrizio per rimborso spese luminarie
natalizie

- € 1.000,00 contributo per sostenimento PEIV

- € 3.100,00 contributo all'associazione Golf Clulpiab

- € 300,00 contributo per oratorio Santo Stefano

- € 360,00 contributo ECOMUSEO per mostra Torimtepliant

- € 100,00 contributo straordinario Carabinier parga

ALTRE INIZIATIVE

Altre iniziative prese nel corso dell'anno 2013etate:
- la posa delklbero di Natalecon relative luci e festoni natalizi al centro defliazza Marconi di
Gignese e nelle piazze di Nocco e Vezzo;
- la realizzazione ddPresepecon sagome e capanna di legno;
- la consueta posa delle luminarie natalizie.



VALUTAZIONI OI EFFICACIA
DELL'AZIONE CONDOTTA SULLA BASE DEI RISULTATI
CONSEGUITT IN RAPPORTO AI PROGRAMMI ED AL COSTT
SOSTENUTI NELL'ANNO 2010

Dalla valutazione dell'attivita svolta nel corsolldeno 2013 si puo affermare che la
maggior parte degli obiettivi sono stati realizzatiche nuove iniziative sono state avviate in
riferimento alle opportunita di finanziamenti ottgined alle relative scadenze.

Anche nel 2013 € continuato il forte impegno pdelare le fasce di popolazione meno
protette, realizzando interventi di supporto abeniglie piu in difficolta attraversdassistenza
domiciliare e l'erogazione di sostegni economici come meglhaenziati nelle pagine che
precedono.

La collaborazione tra Comunrappresenta un elemento significativo che stagstando un
sempre maggior numero di realta locali, e rapptasana prospettiva significativa anche per la
nostra Amministrazione.

E' continuata, per quanto attiene il servizioRdilizia Municipale, la convenzione che
coinvolge ben cinque Comuni e che é stata rinnosathe per I'anno 2013, data la sua convenienza
dal punto di vista economico e la qualita dal pufiteista del servizio offerto.

Anche nel corso dell'anno 2013 sono stati manigfiuhterventi per garantire diritto allo
studioa tutti i "piccoli cittadini”, ritenendo l'istruane un investimento fondamentale per il presente
e per il futuro sviluppo socio-culturale del nogpeese.

Vi € stata una particolare attenzione per i sediizrasporto e mensal fine di aumentarne
la qualita.

IL SEGRETARIO COMUNALE IL RESPOSABILE DEL SERVIZO
Dott. Michele CRESCENTINI FINANZIARIO
Rag. Rosita MARI



